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Lb¢wh5¦/¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦо 

/haaL¢¢99 a9a.9w{ !b5 {¢!CCΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧп 

Lat!/¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦр 

twhW9/¢ [h/!¢Lhb{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

C![[ twhW9/¢{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦт 

Chw¢ 5h¦D[!{ [LDI¢ th[[¦¢Lhb w95¦/¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦт 

I¦b{¢a!b /!b/9w Lb{¢L¢¦¢9 D!w59bΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

Lat!/¢ La!D9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦф 

b!¢L±9 ±hL/9{ ό¢I9 b!¢L±9 ²!¢9w{ hC w95 .¦¢¢9 /w99YύΧΧΧΧΦΦΦмл 

¦bL±9w{L¢¸ {¢¦59b¢ !t!w¢a9b¢{ /hath{¢LbDΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧмм 

{twLbD twhW9/¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦмн 

.LY9 /h[[9/¢L±9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧмн 

95L.[9 /!at¦{ D!w59b{ 9bI!b/9a9b¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 

5h¦.[9 ¸h¦w 5h[[!w{ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦмп 

Ihht Ih¦{9ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦмр 

LbC!b¢ /IL[5/!w9 ¦Dw!59{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦмс 

[hbD-¢9wa .LY9 w9b¢![ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΧΦмт 

th¢9b¢L![ I¸5wh/I9aL/![ w9[!¢Lhb{ hC t9w9bbL![  

{twLbD{ ¢h ¢!w {!b5{ aLbLbDΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦму 

{a!w¢/haa¦¢9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦмф 

{h[!w 5!{I.h!w5ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦнл 

¢w99 /!at¦{ ¦{!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦнм 

½LawL59ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦнн 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 



 о 

 

¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ŀƳǇǳǎ LƴƛǝŀǝǾŜ CǳƴŘ ό{/LCύΣ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘΦ {/LCΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘΩǎ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻǘŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ 

Ǉŀȅ ϷнΦрл ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǳƛǝƻƴ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴǘƻ {/LCΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмлΣ {/LC Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ мср ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

{¦{¢!Lb!.[9 /!at¦{ LbL¢L!¢L±9 C¦b5 ό{/LCύ 
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/haaL¢¢99 a9a.9w{ !b5 {¢!CC 

{/LC /haaL¢¢99 a9a.9w{Υ 

aŀǊƛŀ .ƭŜǾƛƴǎ 
tƘΦ5Φ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 

tŜǘŜǊ ¢ƛƳƳƻƴǎ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ {ǇŀŎŜ tƭŀƴƴŜǊ 

{ǇŀŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

/ǊŀƛƎ .ƻƘƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
 

WŀƳŜǎ DǊƛƴŜǊ 
bŜǘǿƻǊƪ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
 

WƻƘƴ wƻōƛƴǎƻƴ 
DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

[ŀǿ {ŎƘƻƻƭ 
 

!ƭƭƛǎƻƴ .ƻȅŜǊ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΤ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ 
 

aƻƭƭȅ ²ƘŜŜƭŜǊ 
{ŜƴŀǘŜ /ƘŀƛǊ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘ  

/ƘǊƛǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 

9ǊƛŎ tŀǊŘȅƧŀŎƪ 
tƘΦ5 ΦtǊƻŦŜǎǎƻǊ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 

{ŀƳŀƴǘƘŀ WŀŎƪǎƻƴ 
tƘƭŜōƻǘƻƳƛǎǘ 

5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅ 

 

 

 

 

 

 

{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ hCCL/9Υ 
 

aȅǊƻƴ ²ƛƭƭǎƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜ 

 

wŀŎƘŜƭ {ŀƴŘŜǊǎ 
{/LC /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όнлмо-нлмрύ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ŀƳǇǳǎ LƴƛǝŀǝǾŜ CǳƴŘ 

 

9ƳŜǊǎƻƴ !ƴŘǊŜǿǎ 
{/LC /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ŀƳǇǳǎ LƴƛǝŀǝǾŜ CǳƴŘ 
 

 

{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ hCCL/9 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

мснр /ŀƳǇǳǎ /ŜƴǘŜǊ 5ǊƛǾŜΣ wƻƻƳ рл 

{ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ¦¢ упммн 

улм-рур-форн 

ŜƳŜǊǎƻƴΦŀƴŘǊŜǿǎϪǳǘŀƘΦŜŘǳ 

п 



 р 

 

 

 

 

спу ƳŜǘǊƛŎ 

ǘƻƴǎ ƻŦ /hн 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊ 

ҔмфΣллл ƭōǎ 

ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 

ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ 

мΣслл ōŀǊǊŜƭǎ 

ƻŦ ƻƛƭ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ул 

ƘƻƳŜǎ 

тоΣллл   

Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ 

ƎŀǎƻƭƛƴŜ 

р 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎƛŜǎ 

ҔфплΣллл YǿƘ 

ǎŀǾŜŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

¢ƻǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

ŘŀǘŜΥ  

ϷрлрΣллл 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ŘŀǘŜΥ 

мср 

¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ    

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 

мрс 

¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ    

LƳǇŀŎǘŜŘΥ 

нΣмрм 

{ƳŀƭƭŜǎǘ ƎǊŀƴǘ 

ŀǿŀǊŘŜŘΥ 

ϷмΣфул 

[ŀǊƎŜǎǘ ƎǊŀƴǘ 

ŀǿŀǊŘŜŘΥ 

ϷнмΣннр 

!ǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀƴǘ 

ǎƛȊŜΥ  

ϷммΣтлл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

LƳǇŀŎǘ 

{/LC {ǘŀǝǎǝŎǎ 



 с 

 

 

twhW9/¢ [h/!¢Lhb{ 
мΦ CƻǊǘ 5ƻǳƎƭŀǎ [ƛƎƘǘ tƻƭƭǳǝƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ т 

 

нΦ IǳƴǘǎƳŀƴ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ DŀǊŘŜƴǎΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ у 

 

оΦ LƳǇŀŎǘ LƳŀƎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦǇŀƎŜ ф 

 

пΦ bŀǝǾŜ ±ƻƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ мл 

 

рΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ /ƻƳǇƻǎǝƴƎΧΧΧΦΦǇŀƎŜ мм 

 

сΦ .ƛƪŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ мн 

 

тΦ 9ŘƛōƭŜ /ŀƳǇǳǎ DŀǊŘŜƴǎ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ мо 

 

уΦ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ¢ƻƪŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦǇŀƎŜ мп 

 

фΦ IƻƻǇ IƻǳǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ мр 

 

млΦ LƴŦŀƴǘ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ мс 

 

ммΦ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ .ƛƪŜ wŜƴǘŀƭ ϝϝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ мт 

 

мнΦ tƻǘŜƴǝŀƭ IȅŘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ tŜǊŜƴƴƛŀƭ         

{ǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ¢ŀǊ {ŀƴŘǎ aƛƴƛƴƎ  ϝΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ му 

 

моΦ {ƳŀǊǘ/ƻƳƳ¦ǘŜϝϝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ мф 

 

мпΦ {ƻƭŀǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦǇŀƎŜ нл 

 

мрΦ ¢ǊŜŜ /ŀƳǇǳǎ ¦{!ϝϝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ нм 
 

мсΦ ½ƛƳwƛŘŜϝϝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ нн 
 

 

ϝbƻǘ [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎ aŀǇ 

ϝϝ[ƻŎŀǘŜŘ /ŀƳǇǳǎ ²ƛŘŜ 

н 

о 

п 

с 

т 
у 

ф 

р 

мл 

м 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

мп 

с 



 т 

  
 

CƻǊǘ 5ƻǳƎƭŀǎ [ƛƎƘǘ tƻƭƭǳǝƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ CƻǊǘ 5ƻǳƎƭŀǎ [ƛƎƘǘ tƻƭƭǳǝƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ CƻǊǘ 5ƻǳƎƭŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛƎƘǘǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳƛǧŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƭƛƎƘǘǎ ŀǘ CƻǊǘ 5ƻǳƎƭŀǎ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǎƻƳŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǘƻ ōƭŀŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŘƻǿǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬǾŜ Ŧǳƭƭ-Ŏǳǘƻũ 

[95 ƭƛƎƘǘ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

.ŜǧȅƳŀȅŀ Cƻƻǧ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ 

LƳǇŀŎǘ 
¶ wŜǇƭŀŎŜŘ р ƘƛƎƘ ƭƛƎƘǘ-ǇƻƭƭǳǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ 

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ   

ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ нумл ƪ²Ƙ ǇŜǊ 

ȅŜŀǊ  
 

tǊƻƧŜŎǘ !ŘǾƛǎƻǊǎ 
{ǘŜǇƘŜƴ DƻƭŘǎƳƛǘƘΣ /ƛǘȅ ϧ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

.ƛƭƭ [ŜŀŎƘ Σ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

.ǳŘƎŜǘ 
ϷмлΣлсрΦлл 

[ƻŎŀǝƻƴ 
CƻǊǘ 5ƻǳƎƭŀǎ IƻǳǎƛƴƎ 
 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǘȅ ϧ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

tǊƻƧŜŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΥ 
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IǳƴǘǎƳŀƴ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ DŀǊŘŜƴǎ 

¢ƘŜ IǳƴǘǎƳŀƴ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ όI/Lύ DŀǊŘŜƴǎ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ {/LC ƎǊŀƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ IǳƴǘǎƳŀƴ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ wŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ 

ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ I/L DŀǊŘŜƴ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜōŎŀǎǘǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ²ŀǎŀǘŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ wŜŘ .ǳǧŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ 

.ǊƻƻƪŜ YƛǊƪ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎǘ  

LƳǇŀŎǘ 
¶ !ƭƭ млл ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ 

ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ т ǊŀƛǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ōƻȄŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

IǳƴǘǎƳŀƴ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
 

tǊƻƧŜŎǘ !ŘǾƛǎƻǊ 
!ƴƴƛŜ .ǳŘƘŀǘƘƻƪƛΣ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊƛǎǘ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 
 

.ǳŘƎŜǘ 
ϷмΣфулΦлл 
   

[ƻŎŀǝƻƴ 
IǳƴǘǎƳŀƴ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

IǳƴǘǎƳŀƴ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ wŜŘ .ǳǧŜ DŀǊŘŜƴǎΣ 

²ŀǎŀǘŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ 

tǊƻƧŜŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΥ 
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